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Diskrete

Verluste

Die Geschifte bei Otto Bock, Holding des Weltmarktfiihrers
fiir kiinstliche Gliedmafen, laufen nicht so gut, wie man

es von einem Borsenkandidaten erwartet. Lebt Haupteigner
Hans Georg Ndder iiber seine Verhaltnisse?

Eine Entschleierung von Reinhold Bohmer Aufden Ausloser driickte Dirk Bruniecki

Es war einer jener Momente, die AuRergewohnliches erwar-
ten lassen: Der Biirgermeister, mit den Hoheitszeichen stid-
tischer Obrigkeit dekoriert, bekomplimentierte den ,,wun-
derschonen Tag” und den ,,bewegenden 6kumenischen Got-
tesdienst mit Tiefgang®; Niedersachsens Ministerprasident
Stephan Weil (SPD) lobsang das ,,herausragende Beispiel von
German Mittelstand“ und den ,,grofen geschiftlichen Erfolg”
des Unternehmers, dessentwegen man sich versammelt habe,
und Bundeskanzlerin Angela Merkel, die nach 2007 schon
zum zweiten Mal aus Berlin nach Duderstadt herbeigeeilt
war, erhob den Anlass ihrer Aufwartung zur nationalen Fra-
ge: ,Danke fiir das, was Sie fiir Deutschland tun!“ Es fehlten
nur noch Salut und Tusch und Kanonendonner.

Auch der Vielgepriesene konnte nicht umhin, ins Grofie zu
gehen: Er erinnerte an Krieg und Katastrophen und daran,
dass die Mutter im Orlog den Beschuss mit Granaten iiber-
lebt habe, die iiber Stralen und Dacher ,,pfiffen®. Aber ,,Mut,
Zuversichtund Gottvertrauen®, ja ,Verlisslichkeit, christliche
und humanistische Werte®, all das Brave und Rechte sinnge-
méfR, habe seine Familie immer hoch- und wertgehalten. Er
selbst werde jetzt sogar ,,erstmals eine Milliarde Umsatz ma-
chen®. Eine Milliarde, die magische Zahl.

Der 18. Februar dieses Jahres war, bei Gott, nicht der Tag,
andem Hans Georg Nader (57) und die 350 geladenen Ehren-
und Festgiste Beanstandung oder Tadel zu héren bekamen
oder zu horen erwarteten. Denn man zelebrierte das Jubildum
zum 100-jahrigen Bestehen seiner von Duderstadt bei G6ttin-
genweltweit ausstrahlenden Prothesen-, Orthopédietechnik-,

IT- und Jachtbaufirma Otto Bock Holding GmbH & Co. KG,
die er in dritter Generation zu lenken das Vergniigen sowohl
wie die Verantwortung hat.

Beckmesserei wire den patriotischen Hoch- und Gliicks-
gefiihlen, von denen die Anwesenden im Rathaus der nieder-
sidchsischen Kleinstmetropole an diesem Tag ganz hingeris-
sen waren, natiirlich zuwidergelaufen und vollig deplatziert
gewesen.

Aber Anlass dafiir, den hétte es schon gegeben, mehr An-
lass, als es dem barocken Genussmenschen und Griinderenkel
»HGN* lieb und recht sein kann. Doch ungute Nachrichten
passen dem Mann, von dem es kaum ein Foto ohne O.-W.-Fi-
scher-méfiigen (Seiden-)Schal gibt, tiberhaupt nicht ins Kal-
kiil. Denn sein Familienunternehmen mit knapp 8.000 Mitar-
beitern in mehr als 50 Landern will das Kerngeschaft mit den
Kunstgliedern, Rollstiihlen, der Orthopédietechnik und den
medizinischen Dienstleistungen an die Bérse bringen.

Der Fachbereich fiihrt seit einiger Zeit den Namen Otto-
bock SE & Co. KGaA und umfasst mit 927 Millionen Euro und
demniéchst vielleicht einer Milliarde das Gros der Brutto-
einnahmen.

Ein genauer Termin fiir den Tanz aufs Parkett ist noch
nicht bestimmt: Naders neuer Firmenleiter Philipp Schulte-
Noelle (42), Sohn des fritheren Allianz-Premiers Henning
Schulte-Noelle (der mit dem Schmiss) und Nachfolger des nur
zehn Monate amtierenden Oliver Scheel (des ersten Famili-
enfremden an der Firmenspitze), deutete vor wenigen Wo-
chen an, dass dies ,,nicht vor 2020“ geschehen werde, also >

27



Unternehmen und Markte

nicht mehr in
diesem Jahr, aber,
wer weif}, am Ende
schon im néchsten.

Fiir HGN bedeutet dies
allerdings, dass er noch eini-
ges zu erledigen hat: Denn da-
mit Investoren einen regelrechten
Jieper auf Ottobock-Papiere entwi-
ckeln, wird er sein Unternehmen aufklaren,
in Ordnung sowohl wie in Schuss bringen miissen.

Zweifel sind angebracht an dem ,,grofien wirtschaftlichen
Erfolg®, fiir den der Niedersachse sich von seinem Landesvater
lobenlief. Diesen Schlussjedenfalls legen die jiingsten Pflicht-
verdffentlichungen der Firma im ,,Bundesanzeiger” nahe.

Die von Hans Georg Niader im November 2018 verabschie-
deten Zahlen fiir 2017 werfen alles andere als ein schmeichel-
haftes Licht auf den Bérsenkandidaten. Gewiss, das Konvo-
lut erweckt bei oberflichlicher Lektiire den Eindruck, als sei
,»,Otto Bock® ein sinnverwandter Ausdruck fiir Zuverlassigkeit,
Wohlstand und Bliite.

Der Gewinn vor Abzug von Steuern, Zinsen und Ab-
schreibungen sei 2017 gegeniiber dem Vorjahr von 162,1 auf
435,9 Millionen Euro gestiegen, heifit es, und das endgiilti-
ge Konzernjahresergebnis in dhnlicher Gréfenordnung ge-
wachsen, namlich um 263 Millionen Euro.

Doch wer nichtden Zuwachs betrachtet, sondern die abso-
luten Zahlen und diese aufgliedert, wird eines Schlechteren
belehrt. Soverdiente der Familienkonzern 2017 im Wesentli-
chen nur deswegen so viel mehr als 2016, weil er wesentliche
Teile der Plastikproduktion sowie ein Fiinftel der zum Bor-
sengang bestimmten Kernsparte, der ein mutmalicher Fir-
menwert von 3,15 Milliarden Euro zugrunde gelegt worden
sei, an die schwedische Beteiligungsfirma EQT verkauft hatte.

Beide Verkéufe trugen entscheidend dazu bei, dass unterm
Strich einmalig schier iiberdimensionale 339 Millionen Euro
in die Konzernkasse gedonnert waren wie Kohle iiber eine
Schiitte. Ohne diesen ,Ertrag aus Sondereinflussfaktoren®,
wie es in der Veroffentlichung im ,,Bundesanzeiger® briichig-
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Ohne sonstige betriebliche
Ertrdge wie Unternehmens-
erkdiufe wire Ndder auf
rlusten sitzen geblieben.

sprode heifdt, verbuchte Niaders Familienkonzern allerdings
vor Abzug von Zinsen und Steuern nur noch ein Plus von
91 Millionen Euro.

Doch selbst dieser Gewinn ist kein Ausweis unternehme-
rischer Artistik, sondern eher ein Armutszeugnis: Zum ei-
nen liegt er um fast 40 Prozent unter dem Vorjahresergeb-
nis, und zum anderen handelt es sich dabei nur um eine Art
Rohgewinn, von dem noch 46 Millionen Euro fiir Zinsen sowie
98 Millionen Euro fiir die Abnutzung des Maschinenparks und
Firmenwertabschreibungen abgehen.

Abziiglich dieser Kosten schrieb das zum Borsengang aus-
erkorene Kerngeschift einschlieflich weniger Randaktivita-
ten 2017 einen Verlust von sage und stohne 54 Millionen Euro.

Ein sogar noch unerquicklicheres Bild zeichnet die Gewinn-
und Verlustrechnung, in der HGN beziffert, was seinem Fa-
milienkonzern nach Abzug weiterer Kosten sowie Steuern
2017 als Konzernjahresiiberschuss blieb: Auf dem Papier wa-
ren dies gut 268 Millionen Euro, eigentlich ein ganz schones
Stimmchen.

Doch ohne die ,,sonstigen betrieblichen Ertriage®, die im
Wesentlichen die Unternehmensverkéufe umfassten und sich
laut Geschiftsbericht auf knapp 436 Millionen Euro summier-
ten, ware Herr Nader 2017 auf einem Verlust von fast 168 Mil-
lionen Euro sitzen geblieben.



Der Fehlbetrag war weder Einzelfall noch
Ausnahme: Auch das Jahr 2016 endete (nach
Abzug sonstiger betrieblicher Ertrdge von
31 Millionen Euro) mit einem Minus von fast
26 Millionen Euro.

Die BILANZ legte HGN all diese Zahlen
sowie die Berechnungen vor und fragte nach
den Griinden, weshalb das gewohnliche Ge-
schéift von Otto Bock sowohl 2016 als auch
2017 defizitar gewesen sei. Ein personliches
Gesprich lehnte Herr Néder ab, ebenso eine

Stellungnahme zu den Geschiéftszahlen sowie

zum vergangenen Geschiftsjahr 2018.
Stattdessen lief er erklidren: Der ,Einstieg

des schwedischen Private-Equity-Unterneh-

mens EQT Partners nach eingehender Priifung der
wirtschaftlichen Situation und der Strategie”im Jahr

2017 spreche . fiir sich selbst“. Der ,,Wert der Transak-
tion“, den zu beziffern Herr Néder ablehnte, spiegele ,,das

enorme, von EQT erkannte Potenzial der Health-Care-Unter-

nehmensgruppe wider”. Auch vor diesem Hintergrund sehe
er keinen Anlass®, die von der BILANZ gestellten Fragen zu
beantworten.

Nachgefragt machte er lediglich aufmerksam auf eine fast
zwei Jahre alte Erkldrung, wonach die zum Borsengang aus-
ersehene Kernsparte Ottobock auf einem ,ambitionierten
Wachstumspfad“wandele und ,,hochprofitabel® arbeite.

Um einen Hinweis, dass im Kerngeschéft doch nicht alles
zum Besten lduft, war der Mann allerdings kaum ein Jahr spé-
ter nicht herumgekommen: Im Mai 2018 wurde publik, dass
die Rollstuhlsparte im thiiringischen Konigsee ,wegen Ver-
lusten in Millionenhohe“ 50 Stellen streichen musste, davon
40 durch betriebsbedingte Kiindigungen.

Die Zahl der Produkte hitten von 120 auf 75 verringert so-
wie Fertigung und Verwaltung ,,professionalisiert werden
miissen, gestand der zustidndige Geschéaftsfithrer Christian
Stenske Anfang dieses Jahres. ,,Der Turnaround®, also die
Uberwindung der Krise, sei damit jedoch ,noch nicht ge-
schafft”. Jetzt gehe es darum, ,,ein ehemals defizitdres zu ei-
nem gewinnbringenden Geschéft zu machen®.

Laut Handelsregister vom 23. Oktober 2018 gehort Né-
der bis heute der Familienkonzern fast zur Génze. Sei-
ne Tochter Georgia (22) und Julia (28) halten nur geringe
Anteile.

Die Millionenverluste im gewohnlichen Geschift veran-
lassten den Mehrheitseigner indes nicht, sich personlich
einzuschrianken. Schon 2016 hatten laut Geschiftsbericht
die ,,Entnahmen® aus seinem Unternehmen knapp 45 Milli-
onen Euro betragen, das waren 43 Millionen Euro mehr als
das kiimmerliche Jahresergebnis von rund zwei Millionen.

Ein Jahr spiater nutzte er die Ausbeute der Unternehmens-
und Anteilsverkéufe: Dieses Mal waren die Entnahmen etwa
doppelt so hoch - fast 89 Millionen Euro.

Mit den Zahlen konfrontiert, verweigerte Herr Nader die
Aussage. Ebenso wenig wollte er beziffern, welcher Betrag da-
von an ihn und welcher an seine Mitgesellschafter, die beiden
Tochter, geflossen und wofiir die Mittel tiberhaupt verwendet
worden seien.

Auch die Frage danach, wie hoch die Entnahmen 2018 ge-
wesen seien, blieb unbeantwortet. Hinzugefiigt werden muss:
Das Schweigen ist das gute Recht jedes Privatunternehmers.

Wer den Niedersachsen kennt, den wundert der groiziigi-
ge Umgang mit dem Firmenvermdégen freilich nicht. HGN ist
kein Mitglied im Bundesverband der Asketen.

Ein Privatjet, eine schitzungsweise 50 Millionen Euro teu-
re Segeljacht namens ,,Pink Gin VI, einschlieflich weiterer
Fein-und Edelboote, dazu teure Kunst, eine nach ihm benann-
te Kunsthalle in seinem Geburtsort Duderstadt, sechsstellige
Spenden an FDP und CDU, obendrein das ein oder andere So-
zialprojekt: Das Leben als Bonvivant und Méazen verlangt bis-
weilen womoglich mehr, als der Bau von Prothesen und Roll-
stithlen abwirft.

US-Behorde verhindert Fusion mit
amerikanischem Konkurrenten

Dabei lauft es auch strategisch nicht unbedingt reibungslos
fiir den ansonsten extravertierten und nicht unsympathischen
Unternehmenserben. So scheiterte er unlangst beim Versuch,
seine I7-Firma Sycor aus dem benachbarten Géttingen zu ver-
kaufen. Gelingen sollte dies durch die Zusammenlegung mit
dem Miinchner Branchenschwergewicht Allgeier und einem
anschlieflenden Borsengang.

Der Offentlichkeit verkaufte Christian Stenske den Planim
vergangenen November im ,,G6ttinger Tageblatt” als ,,super-
gute Nachricht fiir Siidniedersachsen®. Doch Anfang Febru-
ar platzte der Handel. Nun wolle die ,,Familie langfristig an
unserer mehrheitlichen Beteiligung an der Sycor” festhalten
und die Mittel zur ,nachhaltigen Umsetzung der Wachstums-
ziele“ bereitstellen, erkliarte Nider in einem Brief an seine
Mitarbeiter.

Zugleich kiindigte er dort an, ein ,Mitarbeiter- und Ma-
nagementbeteiligungsprogramm® aufzulegen. Ob es das in-
zwischen gibt und inwiefern die Betroffenen auf diese Weise
Sycor mitfinanzieren sollen — auch die Antwort auf diese Fra-
ge blieb Hans Georg Néder schuldig.

Unklar scheint zudem, was aus dem im September 2017
fiir eine nicht bekannte Summe {ibernommenen US- >
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Gegenwind aus NNO

Finnlands Justiz pfandet 21 Millionen Euro bei der Otto-Bock-Werft.

is zuletzt spielte Hans Georg
B Nader die Gefahr herunter. Die

Rechtsstreitigkeit, in die seine
Dachgesellschaft Otto Bock verwickelt
sei, berge , keine Risiken, die die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage®des
Unternehmens ,,wesentlich beeinflus-
sen konnen®. So steht es im jiingsten
Geschéftsbericht der Holding des Pro-
thesenherstellers, derim vergangenen
November fiir das Jahr 2017 verab-
schiedet wurde.

Inzwischen jedoch hat sich eine
sechs Jahre alte Auseinandersetzung
mit Otto Happel (71), dem ehemaligen
Grofdaktionér des Diisseldorfer Anla-
genbauers Gea, dramatisch zugespitzt.

2013 hatte sich Nader einen ,,Traum
erfiillt“ und 80 Prozent der finnischen
Werft Baltic Yachts gekauft, die zur
Dachgesellschaft Otto Bock gehort.
Auf eben jener Werft hatte Otto Hap-
pel, Leidenschaftssegler wie Néader, sei-
nen Zweimaster ,Hetairos“ in Auftrag
gegebenund 2011 entgegengenommen.

Das rund 60 Millionen Euro teure
Segelschiff soll eine ganze Reihe von
Mingeln aufgewiesen haben, was Bal-
tic Yachts bestreitet. Happel machte
hohe Gewahrleistungsanspriiche gel-
tend. Streitwert: fast 30 Millionen Euro.

Mitte 2018 pfandete nach der ersten
Instanz auch ein Berufungsgericht in
der westfinnischen Hafenstadt Vaasa
Konzernvermégen von Otto Bock im
Wert von etwa 21 Millionen Euro (Ak-
tenzeichen S18/399).

Nach fruchtlosen Verhandlungen
hatte Happel entschieden, Nachbesse-
rungen an seiner ,,Hetairos“ von einer
Werftin Holland vornehmen zu lassen.
Dafiir stellte er Baltic Yachts Kosten

in Hohe von 29.069.103,44 Euro (ein-
schliefdlich Zinsen) in Rechnung, die zu
bezahlen die Werft sich jedoch weigert.

Gewiss, noch liegt die Sache beim
Hamburger Maritimen Schiedsge-
richt. Doch Otto Happel befiirchtet,
dass Werftbesitzer Nader ihn am Ende
bei Baltic Yachts auf dem Trockenen
sitzen lassen konnte. Der Niedersach-
se hatte die Werft 2013 tibernommen,
nachdem er selbst seine Grof§jacht
namens ,,Pink Gin“ geplant und dort
spiter in Auftrag gegeben hatte. Das
Prunkstiick (geschatzter Preis: 50 Mil-
lionen Euro) ist seit 2017 fertig, ein un-
mittelbares personliches Interesse Na-
ders an Baltic Yachts ist seitdem nicht
mehr recht ersichtlich.

Jedenfalls hatte HGN im November
2018 angekiindigt, dass Baltic Yachts
in eine Gesellschaft auferhalb der
Otto Bock Firmengruppe iibertragen
werden® solle. Ob dies inzwischen ge-
schehen ist, will er nicht sagen.

Das Berufungsgericht in Finnland
teilte Happels Argwohn. Es bestehe
,,die offensichtliche Gefahr, dass Baltic
Yachts sein Vermogen vernichtet oder

Nobelwerft Baltic
Yachts in Finnland
Gericht sieht ,,offen-
sichtliche Gefahr*,
dass Vermogen
Lwvernichtet oder
verdauflert® wird.

verauflert”, urteilten die Richter. Na-
ders Dachgesellschaft Otto Bock tibe
»die alleinige Kontrolle iiber Baltic
Yachts aus®, das Vermogen der Werft
konne ,weitgehend einfach {ibertragen
und verduflert” werden.

Zudem habe ,der Vertreter des
Haupteigentiimers®im Oktober 2017
»gedroht, nichtzu zogern, Baltic Yachts
abzuwickeln oder in die Insolvenz zu
fiihren und die Geschaftstétigkeit der
Gesellschaft in einer neuen Gesell-
schaft weiterzufithren®, wenn Happel
»aufseiner urspriinglichen Forderung
bestiinde”.

Weder zu dem Verfahren noch zu
der Drohung will Nader Stellung neh-
men. Der Fall liegt nun beim Obersten
Gericht Finnlands. Dieses untersag-
te Happel zunéchst, sich aus dem ge-
pfandeten Vermogen von Baltic Yachts
im Fall eines Sieges vor dem Schieds-
gericht zu bedienen. Am 11. Mirz hob
das Gericht die Beschrankung wieder
auf (Geschaftszeichen S2018/524).
Das deutet darauf hin, dass Nider es
schwerfallen wird, ohne Schaden aus
der Nummer herauszukommen.
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Prothesenhersteller Freedom Innovations wird. Hans Georg
Nider wollte die Konkurrenzfirma in sein Prothesen-, Roll-
stuhl- und Servicegeschiéft eingliedern, das unter dem Fir-
mennamen Ottobock an die Borse soll.

Doch drei Monate spiter, im Dezember 2017, untersagte ein
US-Gerichtauf Antrag der amerikanischen Wettbewerbs- und
Verbraucherschutzbehorde FTC die Verschmelzung, weil da-
durch der Wettbewerb auf dem Markt fiir Mikroprozessor-
gesteuerte Knieprothesen leiden und Ottobock zum beherr-
schenden Anbieter aufsteigen wiirde.

Die Folgen fiir Naders Borsenkandidaten sind schwerwie-
gend, wie er in seinem jiingsten Geschéftsbericht einrdumt.
Das US-Gerichthabe angeordnet, ,,dass alle Aktivitéiten®, Free-
dom Innovations zu integrieren, ,,sofort zu stoppen® seien.

Ja,den Niedersachsen wurde gar ,,jeder direkte Kontakt® zu
Freedom Innovations ,,untersagt®. Dadurch verfiige Ottobock
iiber ,keine Kontrolle“ iiber die erworbene Unternehmens-
gruppe und kénne diese auch ,nicht konsolidieren®, sprich: in
den Biichern als neuen Unternehmensteil fithren. Vielmehr
sei Ottobock ,,aufgefordert, einen Losungsvorschlag zu unter-
breiten, der gewéhrleistet, dass der Wettbewerb in den USA
nicht eingeschrankt” werde.

Auf Anfrage wollte sich Nédder zu keinem der Punkte du-
Rern. Im Geschaftsbericht dazu liefd er nur verlauten: ,,Bis zum
Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses®, das war am
10. November 2018, ,,gab es noch keine einvernehmliche Ei-
nigung mit der FTC und Ottobock*.

Gleichwohl verschirfte sich die Lage Ende vergangenen
Monats: Am 22. Mérz entschied die amerikanische Wettbe-
werbs- und Verbraucherschutzbehorde, bei einem Bundes-
gericht eine einstweilige Verfiigung zu erwirken, um die Ge-
schaftsfahigkeit von Freedom Innovations aufrechtzuer-
halten, wie es hiefd — sprich: Man will verhindern, dass der

Ottobock-Prothese
Zweifel an der
Profitabilitit des
Geschifts.

Duderstédter bei dem erworbenen Unternehmen moglicher-
weise irreversible Tatsachen schafft.

Die Fehlschldge und Fehlbetrige relativieren das Bild des
Erfolgsmenschen, das Nader in den vergangenen Jahren von
sichin der Offentlichkeit verbreitete. Hier HGN, der Superma-
nager, der ,mindestens acht Wochen im Jahr“ tiber die Mee-
re segelt und trotzdem erfolgreich eine Weltfirma leitet — fiir
ihn ,alles eine Frage der Organisation®, denn: ,,Geht nicht
gibt’s nicht.“ Dort der Unverwiistliche, der in der Bar des Lon-
doner Fiinf-Sterne-Hotels ,,Blakes“ angeblich den Rolling-
Stones-Gitarristen Ron Wood unter den Tisch trank.

Hier der Rekordsiichtige, der 2008 ein Amphibienfahrzeug
bauen lief}, nur um schneller als die britische Unternehmer-
ikone Richard Branson den Armelkanal zu iiberqueren. Dort
der Begehrenswerte, der fiir die ,, Bunte“ als Hippie-Verschnitt
in gebliimter Hose mit Kubanerinnen im Bikini posierte.

Die einzige Niederlage, die HGN bisher in der Offent-
lichkeit breittrat, scheint die geplatzte Hochzeit mit einem
31 Jahre jiingeren Fraulein zu sein, mit dem er sich im Som-
mer 2017 auf Sardinien verlobt hatte. Den Liebes- und Hor-
montaumel machte Nader im Berliner ,, Tagesspiegel“ in ei-
ner rosaroten Anzeige bekannt, mit einem Herz in Tatowie-
rungsgestalt.

Zu Pfingsten 2018 sollte aufIbiza geheiratet werden, Fliige,
Fiahren und Zimmer fiir 500 Géste waren gebucht, die Musik
und der Geistliche ebenfalls. Doch dann zerbrach die ,,Liebe
auf den ersten Blick®, wie Herr Néder sagte, und er blies die
Eheschlieffung mit seiner Berliner Bekanntschaftjih ab. Die-
se habe, lief er die Geladenen wissen, sein Vertrauen ,,fehl-
interpretiert®.

Trotzdem sagte er die Party nicht ab und feierte Hochzeit,
wenngleich ohne Braut: ,Naders Hochzeit mit sich selbst®,
schrieb ,,Bild“. Besser kann man’s nicht ausdriicken. O
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